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Erp Komitesi,

B ERP Komitesi, Turkiye’deki
ERP kullanicilari,
akademisyenler, yonetim
danismanlari ve stratejistlerin
yani sira ticaret, sanayi ve hizmet
sektdrindeki kuruluslar ile is
uygulamalan sektorinde faaliyet
gOsteren firmalardan olusan
marka bagimsiz bir
organizasyondur.

ERP Komitesi, tlkemizin operasyonel etkinlik ve
verimlilik hedeflenen ERP projelerinde basariya
ulagilabilmesi icin akademisyen, yénetim
danismani ve ERP kullanicisi olan komite Uyelerinin
ileri seviyedeki uzmanliklarini ve tecrtbelerini,
ERP uygulamalarinin kullanimina gegecek
kurumlarinin istifadesine sundugu bir platform
olusturmak amaciyla 13 Subat 2012 tarihinde
kuruldu 2.500°Un Uzerinde bireysel ve kurumsal
Uyesi var. Detayli bilgi icin komite resmi web
sitesi: www.erpcommittee.org

ERP Komitesi bu amagla birlikte, ylritecegi
bilinglendirme (seminer, teknik analiz ve
dokimanlar vs) faaliyetleri ile ERP uygulama ve
platformlarina 6zendirmeyi ve bu uygulamalarin
kullanimini yayginlastirmayi hedefliyor, akademik
calismalar, ERP kullanimina yénelik sektérel
calisma gruplari olusturuyor.

“ - Tuarkiye ERP pazan fiyata karsi
cok duyarli ve ERP sistemlerini
yalnizca bir yazilm olarak
degerlendiriliyor.”

ERP sistemleri firmalara, operasyonel etkinlik ve
daha iyi karar verebilme, bilgiye hizli erisim gibi
getirileri saglayarak, sirketin rekabetci olmasi igin
firsat sunan projelerdendir. Dinyadaki degisime
karsin kendi iginde yenilenme firsati bulamayan
firmalar icin ERP projeleri bulunmaz bir firsattir.
Bu ytzden ERP sistemlerini yalnizca bir yaziim
olarak degerlendirip, sundugu stratejik dnemi
g6zden kacirmamak gerekir.

Turkiye’de ERP kullanicisi firmalarin ERP’ye karsi
yaklasimlari Kurumsal is ¢6zUmleri yatinmlarini

korumaya yOnelik olduguna sahit oluyoruz.
Firmalar kurumsal uygulama yatirimlarini koruma
ugruna daha ylksek maliyete katlanarak entegre
olmayan veya tim stureclerini takip etmedikleri
yazilim yatinmlarini strdUrlyorlar: Bu da firmalarin
icinde ERP kullaniminin yayginlasmasi karsisinda
bir engel olarak duruyor.

Dinyada 90’ yillarda Uretim planlama sistemlerini
desteklemek amaciyla ortaya cikan ERP
uygulamalari, zaman igerisinde sadece sirket
operasyonlarinin ydnetildigi entegre bir uygulama
yazilimi olmaktan ¢ikarak, bugiin kurumlarin
Urettikleri tim deger zinciri ile etkin iletisim
kurabilen bir sistem haline geldi.

“ - ERP pazari, diinya genelinde
belirli bir kullanim yayginhgina
ulasmis durumda, Tiirkiye’de heniiz
buyuk sirketlerin tamami ERP
kullanmiyor, kobiler’de kullanim
orani daha dusuk ve kiiguk
Olcekliler firmalarda ise ERP
kullanim orani % 5’in ¢cok altinda
oldugu tahmin ediliyor.”

Turkiye’nin diinya ekonomisi ile entegrasyonunun
2 000’li yillarin basina kadar sinirl kalmasi, heniiz
endustri toplulugu yolculugumuzun baslarinda
olmamiz, Turkiye’deki mevcut dis kaynakl
sermayenin azligi, firmalarin Kurumsal is
Cozumlerine kanalize ettikleri finansal kaynaklarinin
sinirli olmasi, ERP sistemlerinin Tlrkiye'de
yayginlasmasini yavaslatmis ve geciktirmistir. Bu
kosullara ragmen, Yurtici ve Yurtdisi kaynakli
olarak ERP ¢cézumlerinin firmalara sagladig katkilar
ve alinan sonuglarin duyulmasi ile son bir iki yil
icinde Turkiye’de ERP kullaniminin geligimi
hizlanmig ve ézellikle 2011 yilinda ciddi bir ivme
kazanmistir.

Turkiye’de 90’l yillarda ERP programlarinin
piyasaya girisinden itibaren yaklasik 7.000 biyuk
ve orta 6lcekli firmada ERP projesi gerceklesti.
2012 TUIK verilerinde gére bu biyiiklikteki toplam
isletme sayisi 39.711 olarak belirlenmistir. Yani
gunimuzde Turkiyedeki blyuk ve orta dlcekli
firmalarin %17 ‘si ERP projesi gerceklestirmis
durumda. Henlz bu igsletmelerdeki ERP
kullanimina yénelik bir arastirma
gerceklestirilmedigi icin kullanim ve yayginlasma
hakkinda bilgi sahibi degiliz.
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ERP Uygulamalari, Yan Sanayi Firmalarina
Yonetim Destegi Sunuyor

ERP Komitesi Koordinatoru

. Otomotiv ve Beyaz Esya Ana Sanayi firmalari,

talepte olabilecek dalgalanmalar veya tiketici
tercihlerindeki degismelerden fazla etkilenmeyecek
sekilde UrUn cesitliligine gidebilecek fabrika igi
yapilanmayi diizenleyici Uretim sistemi, Uretici-
tedarikci ve Uretici-satici iligkilerini uygulama
yoluna gitmistir.

Dolayisiyla bu yapi; Uretim sistemleri, tedarikgi
Uretici-satic1” U¢lusU arasinda ytksek bir
orgltlenme yetenegine dayalidir ve;

e Tam zamaninda (JIT: Just in Time) Uretim ve
teslimat yontemiyle stok maliyetinin azaltildidi,

o |statistiki islem denetimi (SPC) ve toplam kalite
yonetimi (TQM)‘nin uygulandigi,

e Uretimde cok amagli tezgahlarin, vasifli
isgucUnln kullanildigi ve isgilerin Uretimin isleyisine
katiiminin (Uretim Alanindan Veri Toplama, gekme
tipi isemri yonetimi ) saglandigi,

o Uretim teknolojisi ve kalitede stirekli iyilestirmenin
(Kaizen) hedeflendigi,

e Uriin Yasam Dénglisiiniin (Dizayn - Prototip ve
Seri Uretim, Satis Sonrasi) yénetildigi,

® Ana sanayi - yan sanayi iligkilerinde sistematik
yapilarin (EDI destegi ve tedarikci portalleri) tesis
edilmeye calisildigi bir sistemdir.

Bu drgitlenmeyle birlikte Otomotiv ve Beyaz Esya
sektdriinde daha prensipli ve disiplinli calismak,
bir zorunluluk haline gelmistir: Tedarik zincirinde
ve Uretim asamalarinda katma deger yaratmayan
tlm sureclerin elimine edilmesi ve sureg iyilestirme

calismalarinin slrekli olarak yapildigi sektor, bir
cok yeni Uretim tarzi ve tedarik zinciri
uygulamalarinin ortaya ¢iktigi ve uygulandig
oncl sektor niteligindedir. Bu dinamik yapi, yan
sanayinin sistem gereksinimlerinin diger
sektdrlerden daha Ust diizeyde olmasina sebep
olmaktadir; Yalin tiretim, Tam Zamaninda Uretim,
Toplam Kalite Yénetimi gibi bir cok uygulamanin
cikis noktasi otomitiv sektért kabul edilmektedir.

ERP’ler yan sanayileri; OEM ler, birincil derece
(1. Tier) tedarikgiler ve Satis Sonrasi Servis veren
firmalar (Dealers) olmak Uzere alt segmentlerde
ele almaktadir ve her birininin farkli sektérel
ihtiyaclarina cevap veren ¢ézimler Uretmeye
devam etmektedir.

Yan sanayi icin gelistirilen ERP Uygulamalari,
Uretim ve sevkiyat sirelerinin kisaltiimasi,
yénetimsel maliyetlerin disirilmesi, tedarik ve
Uretim zinciri boyunca envantere baglanan
sermayenin azaltimasi konularinda yénetime
destek oluyor. Otomasyonu saglanmis rutin
suregleri ve istisnai durumlar kontrol altina alabilen
glcli fonksiyonlara sahip ERP yazilarimlari,
kapasitenin stratejik ydnetimi ve gelisimi igin
zemin saglyor; yonetimin tedarikgi, yan Uretici
ve orijinal ekipman Ureticisi ile iletisiminin
saglanabilmesi i¢in dogru araglarin kullanilmasina
yardimci oluyor. Kesin, hizli ve maliyet etkili
kaynaklari kontrol edebilen entegre bir cbzim
sunuyor.

ERP Sistemleri Kurumsallasma Yolunda
Atilan Bir Adim

. ERP Sistemleri firmanin
kurumsallasma yolunda attigi
adimlardan biridir. Firmalarin belirli bir
sistematikte ilerlemesi, kisi bagimsiz
sureglerin olusmasini saglamak adina,
iyi bir analizin yapildiginin distindlmesi
bize basar yada basarisizlik olarak geri

ddnecektir.

Otomotiv sektodri, ana sanayiden en
alt tedarikgiye kadar , zincirleme bir
yapida olmasindan dolayi bazi 6zel
bagsliklar daha da énem kazanmaktadir.
ERP sistemleri ile Ana sanayi ( FORD,
RENAULT, MERCEDES, TOYOTA,
vs....) isteklerinin yerine getirilmesi,
ihtiyaclara gére tedarikgiler arasindaki
sistemlerin birbiriyle entegrasyonu, EDI
sistemleri ile dogru siparislerin alinmasi
saglanmaktadir. Misteri programlarina
uyulmasi, siparis ve malzeme

bakiyelerinin takibi, siparis durumuna
gbre Uretimin gerceklesmesi, malzeme
izlenebilirligi, tedarikgilere zamaninda
ihtiyaclarin bildiriimesi, stok maliyetini
kontrol altina alabilmemizi
saglamaktadir. Tam zamaninda Uretime
de(JIT) uygun olmasi gerekmektedir.
Kalite slrecleri, Dokuman yénetimi
surecleri, Kalip yénetimi, Bakim
yénetimi, Onseri iretim gibi diger
sureclerinde bir butin olarak
sistemlerimizde olmasini saglamak,
dogru Uretim ve maliyetlerimizi kontrol
altina almak icin gereklidir.
Sureclerinizin zamanla Yalin Uretime,
Kaizen ybntemlerine gecisi de
desteklemesi sektérde gerekliliktir.

Hangi sektdrde olursak olalim, kolay
bir stireg olmayacaginin bilincinde,
istekli bir ekip ve danigsman kadrosuyla

firmalar basarili sonuclar elde edebilir.
Basarisiz projelerde gérdiigiimiz en
onemli etkenler, ERP seciminin uygun
olup olmamasiyla birlikte, kisa slirede
devreye alinmaya calisilan projelerde
gorlulmektedir. Proje ydneticilerinin bu
asamada suregleri dogru
ybnlendirememesi de ayr bir baslik
olabilir. ERP sistemleri ayni zamanda
maliyetlidir. BUtge ihtiyaci , belirsiz
sureclerin ¢cok olup olmamasi ve etkili
kisilerin proje icinde yer alip
almamasina gére de degiskenlik
gOsterecektir. Herkesin sahiplenmesi
gereken bu projelerin zorlu agamalarinin
gecilmesi ile, artik analiz yapabilir hale
gelip,bu sonuclarla firmanizi
tanimaniza, yeterliliklerinizi
farketmenize ve karliginizi
belirlemenize olanaklar saglayacaktir.

ERP Komitesi Otomotiv
Calisma Grubu Uyesi

Bilgi Islem Sefi
ERP Yéneticisi
SKT
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ERP Komitesi Otomotiv
CGalisma Grubu Uyesi

Aunde Teknik Tekstil
San. ve Tic. A.S.
IT Maddirii

ERP Komitesi Otomotiv
Calisma Grubu Uyesi

Aunde Teknik Tekstil
San. ve Tic. A.S.,
IT Yazilm Sefi

ERP Kutusu ile Kurumsallasamama

. Genel itibari ile otomotiv Uretimi, musterileri ve 6zellikle

tedarikgcileri ile sireg ve operasyon anlaminda birebir
senkronize olmak zorunda olan ender endistri alanindandir.
Bu senkronize ¢alisma yaklasimi blylk oranda 2 ana

temele indirgenebilir.

1- Urlin maliyetini optimum seviyede y6netebilmek icin
mimkuln oldugu kadar stoksuz veya az stok ile calisma (
gerektigi anda ve/veya dogru istasyona tedarikginin parga

saglanmasi metodolojisi)

2- Eski uretim mantigindan farkli olarak stoga tretim yerine,
musteri istegine gore Uretim planlamak.

Dolayisi ile hizli teknolojik degisimler de g6z éniinde
bulunduruldugunda kaginilmaz olarak musteri ve tedarikgilerin
temel suregleri nerede ise sizin srecleriniz veya sizin
sureclerinize entegre olmak zorundadir.

ERP

COMMITTEE

www.erpcommittee.org
erpc@erpcommittee.org
twitter.com/erpcommittee

ERP Projeleri Bir IT Projesi Degil
Bir Kurum Projesidir

. Her projede oldugu gibi Erp projesinde de bir degil,

birden fazla etken vardir. Ozellikle tim isletmenin yapisini,
isleyisini, ekosistemini degistirecek bir projede bu etkenler
ayri ayri ele alinmali ve gereken énem verilmelidir.

Oncelikle projenin bir IT departmani projesi degil topyekdn
bir Kurum projesi oldugu en bastan kabul edilmelidir. Proje
y6netimini, sart olmamakla birlikte genellikle IT Ydneticileri
yaparken, Proje sponsoru Ust Yénetim’den olmalidir. Ust
ybénetimin yada sirket sahibinin projeyi ilani ve sahiplenmesi,
gelisime ayak diremek isteyen, eski aliskanliklarindan kopmak
istemeyen calisanlara karsi en 6nemli motivasyon
kaynaklarindan biridir.

isletmenin sektériine, calisma sekline, hiyerarsik yapisina
ve is yapis modeline uygun bir yaziim secimi son derece
6nemlidir. MUmkinse yaziimin Otomotiv sektdriinde ya da
kurumunuzla benzer isletmelerdeki tecriibesi kontrol
edilmelidir. Ozellikle Otomotiv sektériindeki Ana sanayi
isteklerini standart olarak sunulabiliyor olmasi énemlidir. Bu
kontrol, uygulama ile igletme arasindaki entegrasyonu
saglayacak Danisman Firma icinde yapilmalidir. Ayrica
danisman firmanin projede gérevlendirecegi danisman
personelin yetkinligi, otomotiv sektériindeki bilgi ve deneyimi
s6zlesme kapsaminda garanti altina alinmaldir.

Mimkuinse teklif hazirlanmadan énce Danisman firmadan
yeterli gérdUkleri stire 6n inceleme talep edilmelidir. Bu
inceleme, kapsami dogru belirlemede Danigman firmaya da
yardimci olur. Yapilacak s6zlesmeler detaylica incelenmeli
ve olasi her turll tedbir alinmaldir. Sézlesmenin, Proje
icerigini ve ilave yeni talepleri tam olarak kapsadigindan
emin olunmalidir. Sézlesmeyi belirli kilometre taslarina
bdlmek ve uygunluk onayi verildikten sonra siradaki asamaya
gecmek her iki tarafinda motivasyon kaybini énler.

Gunumuze kadar yasanmis tecriibeler gdstermistir ki,
kurumsalligin mekanik olarak yerlesmedigi isletmelerde
sadece pahall ERP kutusunun tedarigine ve hizlica
kurulumuna Umit baglanmasi o isletmenin kurumsallasmasina
maalesef yeterli degildir. Operasyonlar i¢in kullanilan araglar
ayri ayri olsa bile slrecler ve slrecler arasi sistematiksel
silsilenin isletme genelinde olagan halde calisir olmasi,
yapisal ERP adaptasyonunun ¢ok daha basarili sonuglarla
gerceklesmesini saglamaktadir. Bu agsamadan sonraki risk,

Projede her departman icin segilecek ve proje ekibinde
calisacak “Anahtar Kullanici” tabir edilen kullanicinin bilgi,
beceri ve tecriibesi cok dnemlidir. Anahtar kullanici ekibi,
isletme kultlrind benimsemis ve ayrica Musteri isteklerini
tam olarak anlamis kisilerden secilmelidir. Danisman firma
isletmenin is yapis seklini Anahtar kullanicidan 6grenecek
ve uygulayacaktir. Ayrica Anahtar kullanicinin programi test
etmesi, uygunlugu onaylamasi, egitim dokiimani hazirlamasi
ve son kullanicilar egitmesi gibi cok énemli gérevleri
bulunmaktadir.

Proje gecis asamasinda kullanilacak Ana Verilerin (Malzeme
kartlari, Cari kartlar, Uriin agaclarn vb.) hazirlanmasi en 6nemli
islem adimi olup proje canliya gegcisi tarihini belirleyen en
onemli unsurdur. Ana veri hazirlama isi de yine Anahtar
kullanici sorumlulugundadir.

Dolayisiyla Anahtar kullanicilari, kurumun standart ginltk
isleyisinden ve mesaisinden kurtarmak ve zamanini projeye
yonlendirmek ¢cok dnemlidir.

Otomotiv sektorii icin ayrica 6nem arz eden EDI, Lojistik
hizmetleri, Seri Lot Takibi, Dinamik depo, interaktif Kalite
yénetimi gibi konular ayrica ele alinmali ve ana sanayinin
bu gunki ve gelecekteki istekleri icin gelisime acik bir sistem
kurulmaya &zellikle 5nem verilmelidir. izlenebilirlik, hizl
reaksiyon ve dinamizm Otomotiv sektdru icin cok dnemli
oldugundan, uygunlugu simulasyonlarla test edilmelidir.

Tdm bu islem adimlarinin dogru, zamaninda ve hatasiz
yapildigini garanti altina almak i¢in Proje ydneticisine ¢ok
bliyiik gérev diismektedir. Dolayisiyla gerekli Ust ydnetim
destegi ve yetki kendisine verilmeli ve YUritme kurulunca
takibi yapiimaldir.

uygun ERP kutusunun tedarigi ve isletmenin genelini icine

Otomotiv endustrisinde Uretilen triin ve kullanilan parca

cesitliligi fazla oldugundan uygun maliyet, yUksek kalite ve
surdurUlebilir Gretim icin musteri, Uretici ve tedarikgi Ggcgeni
igindeki isletmelerin kendi iglerinde kurumsal olmasini

gerektirir. Kurumsallik ise yazilmsal sistem kullanimini zorunlu

kilar.

segimi ve kurulumu.

almasidir. Baslangigta g6zénlinde bulundurulmayip kutunun
disinda kalan operasyonlarin varliginin sonradan farkedilmesi
ise kurulan ERP sisteminin ileriki safhalarda kapasitesinin
Uzerinde yUk taslyacagi veya daha fazla zorlama ile
catlayacaginin sinyallerini vermektedir. Sonug olarak
isletmelerin ERP anlaminda sistemsel kurumsalliklarina
kavusmalar icin 2 ana kosul.

ERP Komitesi Otomotiv
CGalisma Grubu Uyesi

Karsan Bilgi Sistemleri
Yéneticisi

1. ERP &ncesi isletmenin organizasyonunda operasyonel
ve yonetimsel slreclerin (is tanimlar, roller, sorumluluklar
ve yetkiler) mekaniksel de olsa islemesi.

2. Galisan bu organizasyona uygun optimum ERP kutusunun
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Soylemesi Kolay, Uygulamasi Zor: Parti Takibi

. Isbu kisa yazida, ERP projelerinde karsilagilan konular arasinda olan ‘parti takibi
ve izlenebilirlik’ kavrami Gzerine 6zet tespitlerimiz yeralmaktadir.

Cogu ERP projesinde farkli nedenler (ISO/TS 16949 gibi) dolayisi ile yaziimdan parti takibi yapmasi talep edilen
bir olgudur. Parti takibi temelinde emtia yani malzeme ile ilgili bir konudur. Malzeme ifadesi ile; hammadde,
yarimamdl, bitmis mamdl, sarf veya yardimci mallarin tamami kapsam icine alinabilir.

Hammaddelerin farkli partilerinin depo icerisinde farkli lokasyonlarda (alanlarda) tutulmasi, etiketlenmesi
(tanimlanmasi) gerekliligi, ERP ile ilgisi olmayan fiziki ve prosedirel bir durumdur. Aksi takdirde asagidaki

Katipoglu Danismanlik listede gorilen parti takipli hammaddelerde ERP’de kayitli parti numarali hammaddelerin proses edilmesi
Proje Yéneticisi (Uretime alinmasi gibi) mimkiin olmayabilecektir.
§ HMO000035 MAGNEZYUM (PARTISIZ) 1 13 5.000,00 5.000,00 DepO persone“ x hammaddesinin y
HMO000036 FERRO SILiS D.A.L(PARTISIZ) 3! 13 5.000,00 5.000,00 . jon s
HMO000038 SFERO KARBONU (PARTISIZ) 1 13 5,000,00 5.000,00 ?art,lsmden degil de, vaamsmden
HMO000039 DOKUM KUMU (PARTISIZ) 1 13 25.785,25 25.785,25 uret{me Pe_SIGme yaptlglnda’ hem
HM000040 MAGA KUMU (PARTISIZ) 1 1 25.755,00 25.755,00 parti takibi bozulacak hem de stok
HMO00041 FERRO MANGAN (PARTISIZ) 1 13 5.000,00 5.000,00 miktarlarinda tutarsizliklar meydana
HMO000042 KUKURT (PARTISIZ) 1 13 2,000,00 2.000,00 gelecektir.
HMO00043 AKTIVATOR 5333(PARTISIZ) 1 13 1.052,30 1.052,30
HMO00044 GASHARZ 8588 (PARTISIZ) 1 13 1.100,00 1.100,00 . . - e
HMO00045 MAGA BOYAS! (PARTISIZ) 1 13 1.100,00 1.100,00 Parti takllbl yapllélgl durumlarda drdin
HMO000046 AMIN GAZI-KATALIZOR(PARTISIZD) 1 13 650,00 650,00 regetelerinde (agag) tanimli olan
HMO000047 FERRO KROM (PARTISIZ) 1 13 5.000,00 5.000,00 malzemelerin sarflarinin (tlketim) da
RO | KELAY RIS 1|13 30000 30000 parti numarasi segilerek yapiimasi
“ HM000004 i PIK SFERO RUS 1 13 ANE10102013 37.145,40 37.145,40 gerekecektir. Pik veya sfero bir
T - - parcanin imalati esnasinda;
Plk. SFERE SOREL | 3 FER10102013 25,000,00 2500000
1- Ergimis metal Uretimlerinde
tlketilen pikler/sferolar igin parti
secilmeli,
2- Kalip tretimlerinde tuketilen kumlar
Ozet | Genel | Finansal boyut | Stok boyutlan | icin parti segilmeli,
[7] Tarih Madde kodu  Tesisten  Tesise Ik ambar  Son ambar  ilk parti numarasi  Son parti numarasi Miktar Hata iletileri  Madde ac
HMO000003 1 1 11 13 AVE17092013 AVE17092013 -30,000,00 PiK G-1 3- Dékulen parca Uretimlerinde
HMO00018 1 1 11 13 -2.000,00 ASIOTON tiketilen ergimis metal ve kalip igin
7112, HMO000019 1 1 1 13 -2,000,00 AS1POTA, parti secilmeli,
7112, HMO00022 1 1 1 13 -20.000,00 KOMUR T
4- iglenen parga Uretimlerinde
tiketilen dékulmuUs pargalar icin parti
secilmelidir.
_ Satis siparigleri, irsaliye ve faturalarda
-4 Formula designer (1~ t5t2) = rin reetesi: MMI-P-M2-046-010, MV-P-M2-046-010, BOM or formula: Formul = I=BEM ;.\ 1itmis mamilller standard ERP
'miy) uygulamasinda, parti numarasi
! A bazinda farkli satirlarda gértnttlenir.
Tasanmar | Kurulum - . L i o
Ornegin bir irsaliyede ayni bitmig
8.11.2013 j/ Current formula: MM-P-M2-046-010, Madde kodu Arama adi Madde grubu  Tip A mamulin 4 farkl par‘tl numarasinda
100 3 hd = hd Urlin sevk edilecek ise veya
; BT Uriin recetesi numarasi: MM-P-M2-046-010 ~ | oEnEE T HAMMADDE @ Y

faturalacak ise, ayni stok kodu icin

. 8 L]
& u Co-products

. GGGAS GGGAS YMAMUL "
<", YM-P-M2-046-010 / GEHAUSE ROHTEIL / 1 ) as |z 4 farkli parti ve 4 farkl satir ol
=2 g o e HM000001 PIK H-1 TKESMETS @@ arxli parti ve 4 Tarkli satir olugur.
aa 3 n - 3 . .
Diizenle -, YMK-046-010 / GEHAUSE ROHTEIL / 1 HM000002 PIkKH-2 HM @ ERI_D Fje bu detayda ”'sal'y.ev ve fatura
% 2 Co-products HM000003 PiK G-1 HM @ takibi yapilmak istenmedigi
o =N YME GG30-1// YME:GG30-1/ 67,00 = HMO00004 PiK SFERO RUS HM ] = durumlarda parti takibi de anlamini
! a Co-products HM000005 PiK SFERO SOREL  HM @ k i
aybetmis olacaktir.
A e e S
Denetle &3 HMO00050 / PIK H-1 7 1200,00 HM000007 YAzl @ Miisteri iadesi alindiginda ilgili parti
° MC-046-010- i HNM000008 KARBON PiK HM e S
3 =g a MC-046-010-17 GEHAUSEROHTEIL /3 || ® numasinin; hangi tarihte, hangi tiretim
) ) 2, Co-products HM000009 KARBON SFERO HM ] . ; .
Edit formula version & HMO00A0 / MAGA KUMU (PARTISZ) /| HiModoo10 FERRO SILISPIK | HM 2 emrinde, hangi parti nurnarah o
5 @ HMO00043 / AKTIMATOR 5333(PARTISZ. | Hivoooor FERRO SILIS SFERO  HM x malzemeler kullanilarak imal edildigi,
&2 HMO00049 / RECINE GASHARZ /0,05 ™| |\ iansnen crnnainass L a e kim tarafindan Uretildigi, hangi
Yazdir < m > || < m > !

irsaliyelerde ve faturalarda, hangi
= fiyatla yeraldigi gibi bilgilere de
< < > |2 9 | A | TRY| tst2 ulasabilmek mimkiin olmayacaktir.

| Madde kodu / Adi / Miktar
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Ortaklasa Rekabet'

. Ortaklasa Rekabet... Hepimizin is hayatinda siklikla
kullandi§i; maalesef gergeklestirmekte cok basarili
olamadigimiz bir kavram... Acaba sanayide, Uretici-tedarikci

iliskilerinde ortaklaga rekabet mimkin miduar?

Bir an i¢in sanayi i¢in hayati Sneme sahip ve hemen her
sanayi dalinda vazgecilmez olarak kullanilan SKF, INA, FAG,
TIMKEN gibi, en énemli gl¢ aktarim Urtnleri ve rulman
Ureticilerinin ortaklasa rekabet etme olasiliklarini g6z énline
getirelim... Acaba her biri ylzlerce farkli noktadan, binlerce
farkl noktaya yukleme yapmasi gereken bu firmalar

Gercekten de, hemen hemen ayni lokasyonlardan, ayni
yerlerde bulunan musterilere ylkleme yapan bu sirketlerin
dagitim kanallarina yonelik sevkiyat lojistigi (outbound
logistics) operasyonlarini konsolide etmeleri, ellecleme ve
nakliye maliyetlerini ciddi miktarlarda diigtirmelerine yardimci
olacak, tedarik zinciri tarafindaysa daha az stokla ¢calisma
olasiligi yaratmis olacaktir. Bir diger deyisle sahip olduklar
deger zincirlerini gelistirme imkanina sahip olabileceklerdir.

Yogun seviyede rekabet halinde olan bu firmalarin bu tarz
bir deger artisina ve ortaklasa rekabete girisebilecekleri

Yénetim Danigsmani
Zobu Consulting

depolamadan, paketlemeye, etiketlemeden, ihracat
siparislerini hazirlamaya, dusik seviyede Uretimden, ortak
serbest boélge kullanimina, nakliye ve yuklemeden, envanter
ydnetimine izin veren ortak bir platform kullanabilirler mi?
Kiyasiya bir rekabet icindeyken, her biri bir digerinden
tamamen farkl strecler ve bu sirecleri ydneten yaziimlara
sahip bu sirketlerin rekabeti bir avantaja gevirmeleri, bir
yandan rekabet ederken bir yandan da maliyetlerini distrme
konusunda isbirligi icinde olmalar ne derecede mimkiindir?

olasiligr oldukca dlsuk gibi gdziikmekte beraber, s6z konusu
firmalar 2001 yilinda COLINX? isimli bir platformu hayata
gegcirmiglerdir. Bugiin 800 calisana ve yillik yaklasik 75 Milyon
ABD Dolari gelire ulagsmis olan Colinx’in kurulusunda gidilen
amag buglin de devam etmektedir. Diger bir deyisle sirket
bir kar merkezi gibi davranmak yerine, kurucu firmalar igin
maliyet dusirmeyi bir performans gdstergesi olarak kabul
etmektedir. Sirket sahip oldugu, sofistike ERP sistemi ile
hizmet verdigi tim firmalara, ortak depolama, ambalajlama,
siparis kabul etme, faturalama, nakliye ve teslimat
hizmetlerinin yani sira ortak musteri iligkileri hizmetlerini tek
bir platform Uzerinden sunmakta, tim platform tyelerinin
veritabanlari ile anlik iletisim kurabilmekte ve tim bunlan
yaparken birbirleri ile rekabet icerisinde bulunan firmalarin
6zgln bilgilerinin glivenligini de saglamay! basarmaktadir.

Uretici

Ureticiler
Veritabanlan

Miisteriler

H'\\ cu‘nx P

E“d““: @PTplace :{‘” e
w","w\ A r’—‘r‘i< 08

Entegre Lojistik

I / Yonetimi

1By makalenin bashdi icin Barry
J Nalebuff ve Adam M
Brandenburger’in 1996 yilinda
yayinlamig olduklar “Co-
Opetition: A Revolution Mindset
That Combines Competition
and Cooperation” kitabindan
esinlenilmistir.

2

Dogru is modelleri ve stratejiler dogrultusunda hayata
gecirilmis olan ERP sistemleri, sofistike beklentilere 6zgln
cevaplar Uretebilmekte, deger zinciri Uzerinde gerek tedarik
gerekse dagitim kanallarinda verimli ve karli sonuclara
ulasiimasina, stratejik hedeflerin realize edilmesine yardimci

www.colinx.com olabilmektedir.

KOBI Yapisi ve ERP'ye Gecis

. KOB/’ler Tiirkiye ekonomisinin belkemigini

olusturmakta ve dev firmalara, parca ve hizmet
Uretimi saglamaktadirlar. KOSGEB verilerine gore,
KOBI’ler isletmelerin %99’unu olusturmakta ve ig
glcininise  %78’ini bulundurmaktadir. Avrupa
Birligi tanimlamalarinda KOB/’ler, calisan sayisi 50-
249 ve/veya yillik cirosu 11-50 milyon EUR arasinda
olan igletmelerdir.

Cogu uluslararasi dev firma, ERP kurulumunu
tamamlamistir. KOB/’ler ise, farkli nedenlerle ERP
arayisina girmeye baslamistir: blytk musterilerinden
veya merkezlerinden gelen baski, ERP fiyatlarinin
azalmaya baslamasi, rekabetci ortamda ERP’nin
teknik 6zeliklerinden hizli entegre veri isleme ve
raporlama benzeri faydalarindan yararlanmak, gibi.

KOB/’ler belli alanlarda uzmanlasabilmis, yénetim ve
calisanlar arasi informal iligkilerin yogun oldugu
ortamlardir. Calisanlar genelde, birden fazla isletme
fonksiyonu ile ilgilenebilmektedir. Dinamik yapilari,
kucuk firmalarin i¢ ve disg ortamdaki degisikliklere,
hizli cevap verebilmesini saglamaktadir. Pazara hizl
yanit verebilmek, KOBI’lerde ERP basarisinin
gbsterimi icin, oldukca énemlidir. KOBI'lere
baktiimizda, organizasyon ve adaptasyon esnekleri,
blyulk bir avantajdir.

Ote yandan bu dinamik yapi, standart is kurallari ile

calisma asamasinda, bazi sikintilar ¢ikarabilir.
Onceden “sorgulanmamis” sorunlar dogal olarak
ortaya cikacak ve bir ¢6zim veya adres belirlemek
zorunda kalinacaktir. Ayrica KOBI’'lerde ERP
projelerinde, “kaynak” kisiti s6z konusu olabilmektedir:
Bitge, kalifiye eleman, ydnetim danismanlig gibi. is
kurallarinin diizenlenmesi ve buna uygun raporlama
ihtiyaclarinin tespiti igin, is slrecleri analizi ve is
danismanhgi hizmetlerinin alinmasi kolaylk
saglayacaktir.

ERP (ireticilerinin dikkati KOB/P’lere yénelmeye
baslamis ve daha basitlestirilmis, uygun fiyath
secenekler sunmaya baglamiglardir. is stirecleri
yapilabildigi kadar sadelestirildikten ve kurallar
belirlendikten sonra, sira ERP uyarlamasina gelmelidir.
ERP’lerde, KOB/’lerin standart olmayan is siireclerine
uyarlama icin, genelde 2 segenek karsimiza cikabilir:
1-Onceden tanimlanmis yiizlerce hazir konfigiirasyon
ile, uyarlayabilme olanagdi; 2-En az ve kolay 6zel
gelistirme ile, mevcut standart yapiya uyum
saglanabilmesi.

Sonugta; KOBFP’ler icin ERP kullanimi bir segenek
degil, bir ihtiyagtir. Baslangi¢ asamasinda konu
ile ilgili edinilecek dogru bilgiler, firmalara ve
kullanicilarina, gecis siirecinde biiyik kolaylik
saglayacaktir.

_ ERP Yéneticisi ve
Okan Universitesi Ogretim Gérevilisi
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Bir lyilestirme ve Gelisme Firsati Olarak
Kurumsal Kaynak Planlama (ERP)
Cozumleri

Giintimiiz diinyasinda hizli olmak her giin daha
onemli hale geliyor. Kurumlar ayakta kalabilmek
icin hizh kararlar almaya zorlaniyor. Dogru kararlar
verebilmek i¢in dogru verilere ihtiyac duyuluyor.
ERP, ihtiya¢ duyulan dogru verilerin toplanmasini
saglayan bir altyapi.

ERP ¢6ziimii, kurumun karmasik siireclerinin iyilesip,
gelismesi icin bir firsat olarak gériiliiyor. ERP sistemi
uygulamaya alinirken kurumun sureglerinin tamamina
yakini gézden gegciriliyor. Verimsiz slrecler yeniden
planlaniyor. Sureg iyilestirmeleri farkli ekiplerden
insanlarin bir araya gelmesi ile olusturulan takimlar
tarafindan basariliyor. Ekipler arasi gliven ve isbirligi
gelisiyor, takim galismasina inang artiyor. Takim liderleri
catismalarn ydnetilmek konusunda deneyim kazaniyor,
verimli sonugclar ortaya ¢ikiyor.

ERP kurumun verimli ve etkin calismasini saghyor.
isi yapanlar ayni zamanda verileri de zaman
kaybetmeden sisteme giriyor, islerin denetimi sistemli
yaplilabiliyor, béylece sorunlu konulara hizla midahale
edilebiliyor. Eski dizende 6nemli vaktini kayit yaratmaya
ayiran mali isler, muhasebe gibi fonksiyonlar zamanlarinin
6nemli bir kismini analiz, ¢6zim Uretmek gibi verim
yaratan iglere harciyorlar. Stok takibi, Uretim surecleri,
Uretim maliyetleri, genel yonetim giderleri ERP sistemleri
ile gok daha etkin izlenip, yénetilebiliyor. Kurumlarin
deneyimi arttikca daha 6nce énemli bulunmayan konular
birer ¢6zum firsati olarak ortaya ¢ikarabiliyor.

Kararlar ERP sayesinde hizla alinabiliyor, sorunlu
konulara hizli géziimler uretilebiliyor. ERP ile toplanan
verilerle Uretilen bir performans takip tablosu yénetimi
glincel olarak bilgilendirebilir. Ornegin bir bélgedeki
satiglarin diisiisiini ay sonunda gérmek yerine 1 haftada
fark etmek, ardindan sikintiyr tespit etmek ve hizla ¢6zim
Uretmek mimkiin olabiliyor.

ERP gelecekte karsimiza ¢ikacak konulara hazirlikli
olmayi saglayabiliyor. Esnek olarak yapilandirilacak

ERP sadece giincel konulara yonelik degil, ileri
dénemlerdeki ortaya cikmasi muhtemel konular igin
codziimler saglayabiliyor. Ornegin iklim degisikligi
dinyanin en 6nemli konularindan biri olarak karsimizda
duruyor. Karbon emisyon raporlamasi zaman iginde
sirketler igin bir gereklilige dénlsecek gibi gdzukuyor.
Bu durumda ERP alt yapisinda bu bilgileri toplamak
hem raporlamayi kolaylastirip hizlandirir hem de
denetlenmesinin daha dislik maliyet ile yapilmasini
(1ISO14064) saglar.

ERP ana ve yan sanayi entegrasyonunu gii¢lendiriyor,
bilgi akisini hizlandiriyor, degisimlere hizli tepki
vermeyi sagliyor, verimliligi artinyor. Ana sirket ile
yan sanayi arasinda ERP sistemleri entegrasyonu taraflar
arasinda bilgilerin hizli paylasilmasini sagliyor. Faturalar,
sevk irsaliyeleri, siparisler elektronik olarak sistemler
arasinda génderilebiliyor. Bilgiler ERP sistemi kullanilarak
ilgili birimlere kadar indirilebiliyor, karisiklik olasiligi
azaltiliyor, calismanin verimi artiriliyor, hatalardan
kaynaklanabilecek maliyetler azaltilmis oluyor. Hizl
mutabakat saglanabiliyor, verimli galisma ortami
yaratilyor.

Diinya deneyimleri ERP’nin raporlama ve karar
sireclerini hizlandirdigini gésteriyor. Dinyanin en
buyUk gruplar ERP uygulamalarini uluslararasi diizeyde
yayginlastirmiglar. Bdylece tim grubun konsolide
sonuglarini kisa strede hazirlayabiliyorlar. Bilgileri
kullanarak farkli pazarlar igin farkl ¢ézimleri hizla ortaya
koyabiliyorlar.

Verimli calisma motivasyonu artiriyor. Daha verimli
galisma insanlarin is 6zel hayat dengesine katki saglyor.
Basarili cézimler ortaya koyarak, kuruma yaptiklari
katkilari daha net gérebiliyorlar.

ERP kurumsallagmayi giiclendiriyor, karar alma
sireglerinin etkinligini artiriyor, hizli ve dogru karar
almaya imkan sagliyor, kurumun basarisinin artmasi
icin firsatlar yaratiyor.

daha yaygin bicimde ERP sistemlerine ilgi
gostermekteler. En yaygin secim yaklasimi “sirket
sureclerinin incelenerek ve gelecekteki gereksinimlerin
neler olabilecegini 6ngdrmeye calisarak gereksinimlerin
belirlenmesi”. Bu asamada ¢ok sayida firma mevcut
durumu sorgulayip yeniden yapilanma gayreti icine de
giriyor. GUntimizun ERP yazilimlan arasinda anlaml bir
fark kalmadigi icin de musteri aday firmalar ya marjinal
farklar degerlendirerek ya da danismanlik hizmet-fiyat
vaatlerini dikkate alarak secim yapmak durumunda
kaliyorlar. Birinci halde yapilan gercekte “mikro yénetim”
ornegi, ikinci durum iyi s6zlesme ydnetimi yapilirsa
tatmin edici sonug getirebiliyor.

faktdrlerden bir tanesi verileri etkin bicimde kullanmak,
dogru ifade ile enformasyon Uretmek. GUnimuzin 7x24
is dinyasinda toplanmis olan verilerden dogru eylemlere
hizla gecmeyi saglayacak éngériler elde etmek ¢ok
blyuk rekabet avantaji kazandirabiliyor. Bunun icin ERP
ile birlikte is Zekasi gdzuimlerini kullanmak gerekiyor.
KOBI’ler 21. Yiizyilin ham petrolii olarak gériilen verileri
degerlendirecek ¢oziimleri kullanma amaciyla ERP
arayisina girerlerse hem segim agsamasini kolaylastirmis,
hem de rekabet glclerini ylkseltmis olurlar.

Dogru arayis icinde olmak edinilecek ERP’nin yararini
arttiracaktir.
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